
Van inzicht naar impact
zet nu de volgende stap met PCM

Jouw leiderschapsontwerp



2

Waarom lukt het bij de één wél en bij de ander niet?

Als leider weet je: verschillen in je team zijn zowel je grootste 

uitdaging als kans.

In het boek Iedereen is anders. Wat nu? heb je ontdekt hoe je met 

het Process Communication Model® (PCM) gedragsverschillen 

kunt herkennen en je leiderschap af kunt stemmen op wat mensen 

écht nodig hebben.

Met dit werkdocument zet je de volgende stap. Je brengt 

jouw persoonlijkheidsstructuur en leiderschapsuitdagingen in 

kaart, maakt bewuste keuzes en ontwikkelt jouw eigen PCM-

leiderschapsontwerp.

Voor een solide basis gebruik je jouw persoonlijke PCM-profiel. 
Heb je dat nog niet? Gebruik dan de tabellen in het boek om een 

goede inschatting te maken. Wil je liever begeleiding? 

Via www.processcommunicationmodel.nl vind je een 

gecertificeerde trainer of coach in jouw buurt.

Dit leiderschapsontwerp is gratis te downloaden via

www.iedereenisanderswatnu.nl

Geef richting aan 

jouw leiderschap

Dit boek doet het licht aan. 

Het geeft leiders wat ze nodig 

hebben om over verschillen 

heen te verbinden.

— Dan Rockwell 

Verplichte kost voor 

elke leider. Een praktisch 

boek om mensen écht 

te begrijpen.

— Daniel H. Pink
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Mijn huidige Fase: .........................................................................................................

De psychologische behoeften van mijn Fase zijn:
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................

Persoonlijkheidstype in mij Mijn energie op deze verdieping

JOUW PCM PERSOONLIJKHEIDSSTRUCTUUR

Gebruik de tabel op de volgende pagina om de volgorde van de zes 

Kahler-persoonlijkheidstypen in jouw persoonlijkheidshuis aan te geven, 

te beginnen met de Basis onderaan, oplopend in afnemende volgorde van 

belangrijkheid en energie voor jou. Geef aan hoeveel energie je hebt op 

elke verdieping (0-100 procent). Onder de tabel geef je je huidige Fase-

verdieping aan en de bijbehorende Fase-motivatiebehoeften. Gebruik 

Tabel 1, 2 en 6 als hulpbronnen.
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DEEL 1: Mijn rolmodellen 

Vul in deze tabel de zes persoonlijkheidstypen in, volgens jouw persoonlijk-
heidsstructuur. Koppel aan elk type een rolmodel uit je leven dat de positie-
ve eigenschappen van dat type vertegenwoordigt. Beschrijf wat je van dit 
rolmodel hebt geleerd en hoe dit je helpt als leider. Gebruik Tabel 1, 2 en 6 
als hulpbronnen.

Persoonlijkheidstype 

in mij

Mijn rolmodel Wat ik waardeer in dit 

type

Hoe het mijn 

leiderschap versterkt
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DEEL 2: Mijn distress managen

Vul in de tabellen hieronder je Fase en Basis distressgedrag in. Beschrijf con-
creet welk gedrag anderen kunnen zien en wat jij herkent. Leg uit hoe je je 
met dit gedrag als leider belemmert en hoe je het in de toekomst gaat aan-
pakken. Gebruik Tabel 5, 7, 8, 9, 11 en 12 als hulpbronnen.

Mijn Fase: .......................................................................................................................

Mijn Fase-distress-gedrag Hoe mijn Fase-distress-gedrag 

mijn leiderschap verzwakt

Hoe ik mijn Fase-distress ga 

managen
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Mijn Basis: ......................................................................................................................
Als je Basis en Fase hetzelfde zijn, sla dan dit deel over.

Mijn Basis distress-gedrag Hoe mijn Basis distress-gedrag 

mijn leiderschap verzwakt

Hoe ik mijn Basis distress ga 

managen
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DEEL 3: Mijn dagelijkse actieplan voor zelfzorg

Beschrijf hoe je elke dag op een positieve en gezonde manier aan je Fase- en 
Basis-behoeften zult voldoen. Maak het haalbaar door dingen te benoemen 
die je elke dag kunt doen, zonder dat dit ten koste gaat van je relaties of ver-
antwoordelijkheden. Geef aan bij wie je om hulp kunt vragen, indien nodig.

Mijn Fase: .......................................................................................................................
Mijn Fasebehoeften: ....................................................................................................
...........................................................................................................................................

Hoe ik aan mijn behoeften ga voldoen Wie ik om hulp ga vragen



8187 B I J LAGE

Mijn Basis: ......................................................................................................................
Mijn Basisbehoeften: ...................................................................................................
...........................................................................................................................................

Hoe ik aan mijn behoeften ga voldoen Wie ik om hulp ga vragen
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DEEL 4: Mijn persoonlijke missie

Formuleer een missie die jouw kracht als persoon benut om een positieve 
impact te maken. 

Mijn persoonlijke missie
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Leiderschap begint bij jezelf

Leiderschap vraagt lef. Om naar binnen te kijken. Om contact te 

maken, ook als het lastig wordt. Met jouw leiderschapsontwerp 

zet je een eerste stap – van weten naar doen.

Gebruik het. Speel ermee. En bouw aan leiderschap dat werkt voor 

jou én je team.

Wil je sparren met een PCM-trainer of coach?

Op www.processcommunicationmodel.nl vind je iemand in jouw 

buurt.


